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1 Einleitung
Der Ruf nach Visionen und der Umsetzung im Transfoermationsprozess zur digitalen Gesellschaft ist schnell geduiBert.
Jedoch sind auch diese beiden Formen zu gestalten.

Fir die digitale Gesellschaft gibt es keine vergleichbare bekannte Gesellschaftsform, mit der die Menschen
praktische Erfahrung haben. Unsere Freiheit, Demokratie und kulturellen Werte sind es wert, verteidigt zu werden.
Bedingt durch die Aufkldrung von vor 200 Jahren in Europa steht der Mensch im Zentrum der Betrachtung:
Menschenwdirde, -rechte, Partizipation, etc..

Die in Ost-Europa und in Asien bekannte Lebensform mit der dortigen kulturellen Sichtweise auf den Menschen
Uberrennt derzeit die westlichen Demokratien mit dem damit heute verbundenen wirtschaftlichen Erfolg. Dieses
einheitliche Denken mit dem fast unbandigen Streben nach Erfelg sind zwar beeindruckend, sollten aber die kritische
Distanz zu dieser Art des Denkens und Handelns keinesfalls relativieren oder gar bagatellisieren. In diesen Staaten
gibt es bei ndherer Betrachtung durchaus auch die Schattenseiten des Erfolgs zu sehen: das Los der Wanderarbeiter
und der Weg in den Uberwachungsstaat in China, Altersarmut in Korea.

In der Eurcpéischen Gemeinschaft bendtigen wir eine Vision flr ein modernes und zugleich politisch, wirtschaftlich
und gesellschaftlich wiinschenswertes und lebenswertes Europa. Ubertragen in deutsche Verhéltnisse hat das die
gleiche Bedeutung und Wirkung:

These 1.1

Deutschland benétigt eine Vision fur eine digitale Gesellschaft unter Berlicksichtigung der besonderen Stellung des
Menschen im Kontext zu Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

2 Vision
2.1 Begiff

Eine Vision ist

Definition 2.1 Vision

in jemandes Vorstellung besconders in Bezug auf Zuklinftiges entworfenes Bild. 1
Die Merkmale des Begriffs sind:

1. Vorstellung
Definition 2.2 Vorstellung

Bild, das sich jemand in seinen Gedanken von etwas macht, das er gewinnt, indem er sich eine Sache in

bestimmter Weise vorstellt 2

Die Merkmale dieser Erkldrung sind:

« Bild
¢ Denken
o Sache

Umgangssprachlich sagen wir: sich von Etwas ein Bild machen.
2. Zukunft
Definition 2.3 Zukunft

Zeit, die noch bevorsteht, die noch nicht da ist; die erst kemmende oder kiinftige Zeit {und das in ihr zu
Erwartende). 3

3. Bild
Definition 2.4 Bild



Vorstellung, Eindruck. 4

Man kann es alsc auch so ausdriicken:

These 2.1

Eine Vision bedeutet Zukunft denken. 5

Flr die heutige Zeit bedeutet das: die digitale Gesellschaft muss erstmal gedacht werden.

2.2 Die Vision einer digitalen Gesellschaft

Wie man sich denken kann, gibt es eine Vielzahl von Vorstellungen Gber unsere digitale Zukunft. Als Vorschlag Gber
die Denkfelder gilt die folgende Liste:

« Politik

+ Kapitalismus
a Einkemmen
« Arbeit

« Effizienz

a Bildung

« Ethik

« Humanismus

Die Umsetzung einer Vorstellung ist von vielen Umstanden abhangig und benétigt deshalb auch ein besonderes
Vorgehen.

3 Strategie
3.1 Begriff

Eine Strategie ist:
Definition 2.5 Strategie

genauer Plan des eigenen Vorgehens, der dazu dient, ein militarisches, politisches, psycholegisches, wirtschaftliches
0. a. Ziel zu erreichen, und in dem man digjenigen Faktoren, die in die eigene Akticn hineinspielen kénnten, von

vornherein einzukalkulieren versucht. ¢
Die Merkmale dieses Begriffs sind:

=« planvolles Vorgehen
+ zZielgerichtet
« Berilcksichtigung von Einflussfalkdtoren

3.1.1 Plan

Ein Plan ist:
Definition 2.6 Plan

Vorstellung von der Art und Weise, in der ein bestimmtes Ziel verfolgt, ein bestimmtes Vorhaben verwirklicht

werden soll. 7

In Deutschland hat das Deutsche Institut fir Normung e.V. {DIN) eine Norm fir das sogenannte Projektmanagement
verdffentlicht: DIN 69201 Projektmanagement - Projekimanagementsysteme. Die DIN 69901:2009-01 besteht aus
fanf Normblattern:

» Tel 1: Grundlagen
« Tel 2: Prozesse, Prozessmodell



« Teil 3: Methoden
» Tel 4: Daten, Datenmodell
« Teill 5: Begriffe

Fasst man die Planung der digitalen Gesellschaft als Projekt auf wird deutlich, dass es zumindest hilfreich ist, sich mit
Fragen der Unterstiitzung des eigenen Denkens zu beschiéftigen {Tools). Die Nutzung der DIN-Norm beim
Projektmanagement sichert die neutrale Ausrichtung des Projekt, da hier keine bereichsspezifischen oder nur
einseitigen Betrachtungen geférdert werden.

3.1.2 Zielerreichung

Um Ziele zu erreichen, ist vorher eine méglichst genaue Zielbestimmung notwendig.

Bezogen auf die Ziele einer digitalen Gesellschaft ist das Zielsystem noch relativ unbekannt. Die Erstellung eines
solchen System flr diese Gesellschaft ist relativ jJung. Bezogen auf eine Strategie in der Wirtschaft liegen
Uberlegungen fiir eine Industrie 4.0, den Mittelstand 4.0 vor. Eine Entsprechung fiir eine Vision einer digitalen
Gesellschaft - Gesellschaft 4.0 - st noch nicht vorhanden. Der Staat gestaltet jedoch zunehmend eigene
{Teil-)Strategien fir den Gesamtstaat und die Teilstaaten {Bund, Bundeslander): Arbeit 4.0, Familie 4.0, Gesundheit
4.0.

3.1.3 Einflussfaktoren

Dieser Begriff hat zwel Merkmale:

1. Faktor
Definition 2.7 Faktor

etwas, was in einem bestimmten Zusammenhang bestimmte Auswirkungen hat; Umstand. 8

2. Einfluss
Definition 2.8 Einfluss

beeinflussende, bestimmende Wirkung auf jemanden, etwas; Einwirkung. ?

3.2 Strategieauswahl

Die Gesellschaft ist kein Unternehmen. Mit einer Unternehmensstrategie 1&sst sich deshalb der gesellschaftliche
Transfoermationsprozess nicht gestalten. Die Verdnderung zur digitalen Gesellschaft erfordert deshalb
unterschiedliche Mal3nahmen in verschiedenen Bereichen:

« 1n der Pelitik: Politikstrategie
« In der Wirtschaft: Unternehmensstrategie
a 1n der Gesellschaft: gesellschaftliche Strategie

In allen Strategiebereichen gibt es aber auch Gemeinsamkeiten: 10
1. Weg:
Vorgehen (Strategicentwickiung): wie soll der Plan aussehen?
2. Zel:

Zielsystem: welche Ziele sollen erreicht werden bzw. sind erreichbar?
3. Risiken: Einflussfaktoren {(Folgenabschdtzung): welche Einflussfaktoren sind zu berlcksichtigen bzw. kénnen die
Zielerreichung ggf. gefdhrden?

3.3 Strategiemanagement

Es lasst sich derzeit nicht zweifelsfrei begrinden, warum es unterschiedliche Herangehensweisen in den
Strategiefeldern Politik, Wirtschaft und Gesellschaft gibt oder geben soll. Jedoch gibt es Kritik an zu einseitigen
Betrachtungen in politischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Hinsicht. Das lasst die Schlussfelgerung zu, dass
die Annahme - in der Mitte liegt die Lésung - sehr wohl real sein kénnte.



Mit Mitte scll gemeint sein: wir brauchen politisches, wirtschaftliches und gesellschaftliches Denken um unsere
Probleme zu I8sen. Es liegt also nahe, einen Ansatz zu wihlen, der alle drei Denkkategorien verbindet {infegrativer
Ansatz): allen drei Kategorien liegt soziales Handeln zugrunde.

Scziales Handeln hei3t ein ,Handeln”, also ein Tun, Dulden oder Unterlassen, das fir den Handelnden {den ,Akteur”)
subjektiv insofern ,sozial” ist, als es sich auf das Verhalten anderer bezieht bzw. daran orientiert ist.

Die Bezlige zum sozialen Handeln in den drei Kategorien sind: 11

« Politik:

Motiv: politischer Gestaltungswille {politischer Mensch),
« Wirtschaft:

Motiv: wirtschaftliches Wachstum {wirtschaftlicher Mensch),
» Gesellschaft:

Motiv: birgerschaftliches Engagement {gesellschaftlich orientierter Mensch).

These 3.1

Soziales Handelns ist das Bindeglied zwischen den betelligten Alkteuren in den drei Sektoren der Gesellschaft.

Daraus ableitend bedeutet das, das Verbindende In den Vordergrund zu stellen und das Konzept fir eine kemplexe
Problemldsung gemeinsam zu entwickeln, z.B. bel folgenden Merkmalen:

1. Verhalten
Solidaritat entwickeln
2. Denken
kritisches Denken
3. Zusammenarbeit
community, Netzwerkdenken {re-)aktivieren

Verhalten Denken Zusammenarbeit

Soziales Handeln

politischer Mensch wirtschaftlicher Mensc

gesellschaftlich orientierter Mensch

Abb. Soziales Handeln zur Problemidsung (Quelle: eigene Darstefiung)

Daraus folgt:
These 3.2

Soziales Handeln sollte im Sinne von Max Weber als Grundannahme gedacht werden, Jedoch ist es mit heutigen
Formen menschlichen Verhaltens {Technik, Erkenntnis) erweiternd zu interpretieren.

4 Digitale Aufklarung

Unter Aufkldrung ist gemeint:
Definition 4.1 Aufkldrung

Belehrung, Infoermaticon Gber politische o. &. Fragen. 12

Mit Aufkldrung im Sinne der geschichtlichen Epoche ist gemeint:



Definition 4.2 Aufkidrung (Epoche)

bezeichnet die um das Jahr 1700 einsetzende Entwicklung, durch raticnales Denken alle den Fortschritt

behindernden Strukturen zu Gberwinden. 13

In diesem 5inn wird vielfach eine digitale Aufkldrung gefordert. 14

Betrachtet man die in Abschnitt 2.2 beschriebenen Bereiche flr eine Vision genauer, ist der Wunsch nach Aufkldrung
verstandlich: Fortschritt ja, aber mit kritischer Distanz.



Impressum

Verlag: Wolfgang Kirk, Essen

ISSN 2627-8758

ISBN 978-3-9661%-050-3 (EPUB), DOI 10.2441 /9783966190503
ISBN 978-3-9661%-051-0 (PDF), DOI 10.2441/9783%9661%0510
ISNI 0000 0004 5907 4303

©2019 Wolfgang Kirk {Text und Cover)

Der Text ist als Band 14 Teil von Ver&ffentlichungen in der Reihe Digitale Gesellschaft in Deutschland.

Der Autor haftet insbesondere nicht flr den Inhalt der vorgestellten Internet-Seiten. Die Verantwortung fir Inhalt
und Funktion der Links liegt bei den jeweilligen Betreibern.

Textsatz mit Typora in Markdown und mit Pandoc in das Zielformat kenvertiert.
Stand: 2019-03-24

Dieses Werlk ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung_ - Nicht-kommerziell - Weltergabe unter
gleichen Bedingungen 4.0 Internaticnal Lizenz. Ausgencmmen von dieser Lizenz sind alle Nicht-Text-Inhalte wie
Fotos, Grafiken und Logos.




-10 -

Quellenverzeichnis

-

. Duden online: Visione

N

. Duden online: Vorstellunge

w

. Duden online: Zukunfte

4. Duden online: Bilde

v

. Kirk, Wolfgang: Arbeit, Einkommen und Leben IV: Zukunft denken, Kirk, Essen 2019, DOI 10.2441/9783966190350<

o

. Duden online: Strategie«

~

Duden online: Plane

[ee]

. Duden online: Faktore

hed

. Duden online: Einflusse

10. Kirk, Wolfgang: Arbeit, Einkommen und Leben VII: Weg und Ziel kompakt, Essen 2019, DOI 10.2441/9783966190411<
11. Kirk, Wolfgang: Arbeit, Einkommen und Leben X: Lebensformen kompakt, Essen 2019; DOI 10.2441/9783966190473<
12. Duden online: Aufklérunge

13. Wikipedia: Aufkldrung Epoche<

14. z.B.: Yogeshwar, Ranga: Digitale Aufklarung: Ein gefahrlicher Pakt; in FAZ Debatten 17.03.2014 aktualisiert (Online: Yogeshwar)e


https://www.duden.de/rechtschreibung/Vision
https://www.duden.de/rechtschreibung/Vorstellung#Bedeutung2a
https://www.duden.de/rechtschreibung/Zukunft#Bedeutung1a
https://www.duden.de/rechtschreibung/Bild#Bedeutung3
https://www.duden.de/rechtschreibung/Strategie
https://www.duden.de/rechtschreibung/Plan_Vorhaben_Entwurf_Karte#Bedeutung1a
https://www.duden.de/rechtschreibung/Faktor#Bedeutung1
https://www.duden.de/rechtschreibung/Einfluss#Bedeutung1a
https://www.duden.de/rechtschreibung/Aufklaerung#Bedeutung2c
https://de.wikipedia.org/wiki/Aufkl%C3%A4rung
https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/debatten/digitale-aufklaerung-ein-gefaehrlicher-pakt-12850956.html
af://n194

	㘵‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｖ㘠〠潢樊㰼 呩瑬攨﻿㘷‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｖ㠠〠潢樊㰼 呩瑬攨﻿㘹‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｗ〠〠潢樊㰼 呩瑬攨﻿㜱‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｗ㈠〠潢樊㰼 呩瑬攨﻿㜳‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｗ㐠〠潢樊㰼 呩瑬攨﻿㜵‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｗ㘠〠潢樊㰼 呩瑬攨﻿㜷‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｗ㠠〠潢樊㰼 呩瑬攨﻿㜹‰⁯扪਼㰠⽔楴汥⣾Ｘ〠〠潢樊㰼⽎″⽌敮杴栠㈵㜶㸾獴牥慭਀
က��ကm湴牒䝂⁘奚 �����a捳灁偐䰀������������ö혀Ā�Óⴀ�������������������������੤敳挀�ﰀ�籣灲琀�砀�⡷瑰琀�ꀀ�ᑢ歰琀�됀�ᑲ塙娀�저�ᑧ塙娀���ᑢ塙娀��ᑲ呒䌀�Ѐ�౧呒䌀�Ѐ�ౢ呒䌀�Ѐ�౤敳挀���≁牴楦數⁓潦瑷慲攠獒䝂⁉䍃⁐牯晩汥�����"䅲瑩晥砠卯晴睡牥⁳則䈠䥃䌠偲潦楬攀����������������t數琀�C潰祲楧桴⁁牴楦數⁓潦瑷慲攠㈰ㄱX奚 ��ó儀Ā�Ė챘奚 �������X奚 ��oꈀ8�遘奚 ��b餀·蔀�� ��$ꀀ�萀¶콣畲瘀�����Ԁ਀ༀ᐀ᤀḀ⌀⠀ⴀ㈀㜀㬀䀀䔀䨀伀吀夀帀挀栀洀爀眀簀脀蘀謀退销騀鼀ꐀ꤀글눀뜀밀섀였쬀퀀픀�ﬁā܁ഁጁᤁἁ━⬁㈁㠁㸁䔁䰁刁夁态朁渁甁簁茁謁鈁騁ꄁ꤁넁뤁섁줁턁�拓̂ంᐂᴂ☂⼂㠂䄂䬂吂崂朂焂稂萂踂頂ꈂ갂똂섂쬂픂�ଃᘃ℃ⴃ㠃䌃伃娃昃爃縃訃阃ꈃ긃먃윃팃滑؄ጄ ⴄ㬄䠄唄挄焄縄谄騄ꠄ똄쐄팄︅അᰅ⬅㨅䤅堅朅眅蘅阅ꘅ딅씅픅؆ᘆ✆㜆䠆夆樆笆谆鴆꼆쀆턆܇ᤇ⬇㴇伇愇琇蘇餇갇뼇툇ଈἈ㈈䘈娈済興阈ꨈ븈툈﬉ဉ┉㨉伉搉礉載ꐉ먉켉﬊ᄊ✊㴊吊樊脊頊긊씊�ଋ∋㤋儋椋耋頋뀋젋奈ሌ⨌䌌౵ಎಧೀ೙ೳ഍ദീ൚൴ඎඩසෞ෸ณฮ้๤๿ປຶ໒໮༉༥ཁཞེྖླ࿏࿬ဉဦ၃ၡၾႛႹთჵᄓᄱᅏᅭᆌᆪᇉᇨሇሦቅቤኄኣዃዣጃጣፃ፣ᎃᎤᏅᏥᐆᐧᑉᑪᒋᒭᓎᓰᔒᔴᕖᕸᖛᖽᗠᘃᘦᙉᙬᚏᚲᛖ᛺᜝ᝁᝥញឮ្៷᠛ᡀᡥᢊ᢯ᣕ᣺ᤠ᥅ᥫᦑᦷ᧝ᨄᨪᩑ᩷᪞᫅᫬ᬔᬻ᭣ᮊ᮲ᯚᰂᰪ᱒ᱻᲣ᳌ᳵᴞᵇᵰᶙ᷃ᷬḖṀṪẔẾứἓἾὩᾔ᾿Ὺ―⁁⁬ₘ⃄⃰ℜⅈⅵ↡⇎⇻∧≕⊂⊯⋝⌊⌸⍦⎔⏂⏰␟⑍⑼⒫ⓚ┉┸╨▗◇◷☧♗⚇⚷⛨✘❉❺➫⟜⠍⠿⡱⢢⣔⤆⤸⥫⦝⧐⨂⨵⩨⪛⫏⬂⬶⭩⮝⯑ⰅⰹⱮⲢⳗⴌⵁ⵶ⶫⷡ⸖⹌⺂⺷⻮⼤⽚⾑⿇⿾〵ぬイホㄒㅊㆂㆺㇲ㈪㉣㊛㋔㌍㍆㍿㎸㏱㐫㑥㒞㓘㔓㕍㖇㗂㗽㘷㙲㚮㛩㜤㝠㞜㟗㠔㡐㢌㣈㤅㥂㥿㦼㧹㨶㩴㪲㫯㬭㭫㮪㯨㰧㱥㲤㳣㴢㵡㶡㷠㸠㹠㺠㻠㼡㽡㾢㿢䀣䁤䂦䃧䄩䅪䆬䇮䈰䉲䊵䋷䌺䍽䏀䐃䑇䒊䓎䔒䕕䖚䗞䘢䙧䚫䛰䜵䝻䟀䠅䡋䢑䣗䤝䥣䦩䧰䨷䩽䫄䬌䭓䮚䯢䰪䱲䲺䴂䵊䶓䷜严乮亷伀佉侓保倧偱傻儆児军処刱剼勇匓卟厪叶呂咏哛唨啵嗂嘏噖꥖䑗鉗⽘絘쭙ᩙ楙롚ݚ噚Ꙛ䕛镛蛖崧嵸巉帚幬庽式彡徳怅恗悪惼慏憢懵扉抜拰捃掗揫摀撔擩攽斒旧昽暒曨朽枓柩栿梖棬楃榚槱橈檟櫷歏殧毿汗沯洈浠涹渒湫滄漞潸濑瀫炆烠焺熕燰牋犦猁獝玸琔瑰瓌用疅痡瘾皛相睖瞳砑确磌礪禉秧穆窥笄筣篂簡粁糡絁綡縁繢绂缣羄翥聇肨脊腫臍舰芒苴荗莺萝蒀蓣蕇薫蘎虲蛗蜻螟蠄衩裎褳覙觾詤諊謰讖诼豣賊贱趘跿蹦軎輶辞逆遮郖鄿醨鈑鉺鋣鍍鎶鐠钊铴镟闉阴隟霊靵韠題颸餤馐駼驨髕魂鮯鰜鲉鳷鵤鷒鹀麮鼝龋鿺ꁩꃘꅇꆶꈦꊖꌆꍶꏦꑖ꓇ꔸꖩꘚꚋ꛽Ꝯ꟠ꡒ꣄ꤷꦩꨜꪏꬂꭵꯩ견킭䒭뢮ⶮꆯᚯ记°疰悱횲䮲슳㢳꺴▴鲵Ꮅ誶ƶ禶梷妸톹䪹슺㮺떻⺻Ꞽ↼鮽ᖽ达ા蒾﾿窿烀柁忂�퓄凄컅䯅죆䛆쏇䇇뿈㷈볉㫉맊㣊럋㛋뛌㗌뗍㗍뗎㛎뛏㟏룐㧐뫑㳑뻒㿒쇓䓓월䧔쯕仕퇖嗖����󰀅�������露劉練﫧ﭷﰇﲘﴩﶺ﹋ﻜｭ�੥湤獴牥慭੥湤潢樊㠱‰⁯扪਼㰯呹灥⽆潮瑄敳捲楰瑯爯䙯湴乡浥⽋剂卉䐫䱩扥牡瑩潮卥物昭䉯汤⽆潮瑂䉯硛ⴶ‭㈲〠㠱㔠㜰㑝⽆污杳‴ਯ䅳捥湴‷〴ਯ䍡灈敩杨琠㜰㐊⽄敳捥湴‭㈲《⽉瑡汩捁湧汥‰ਯ却敭嘠ㄲ㈊⽃䥄卥琠ㄵ㤠〠刊⽆潮瑆楬攲‱㔱‰⁒㸾੥湤潢樊㠲‰⁯扪਼㰯呹灥⽆潮瑄敳捲楰瑯爯䙯湴乡浥⽚偁䑐伫䱩扥牡瑩潮卥物昭䉯汤䥴慬楣⽆潮瑂䉯硛ⴷ〠ⴲㄲ‷㈹‶㤳崯䙬慧猠㐊⽁獣敮琠㘹㌊⽃慰䡥楧桴‶㤳ਯ䑥獣敮琠ⴲㄲਯ䥴慬楣䅮杬攠《⽓瑥浖‱〹ਯ䍉䑓整‱㘰‰⁒ਯ䙯湴䙩汥㈠ㄵ㈠〠刾㸊敮摯扪ਸ㌠〠潢樊㰼⽔祰支䙯湴䑥獣物灴潲⽆潮瑎慭支䭖䅘䵄⭌楢敲慴楯湓敲楦⽆潮瑂䉯硛〠〠㄰〰‱〰そ⽆污杳‴ਯ䅳捥湴‰ਯ䍡灈敩杨琠《⽄敳捥湴‰ਯ䥴慬楣䅮杬攠《⽓瑥浖‰ਯ䍉䑓整‱㘲‰⁒ਯ䙯湴䙩汥㈠ㄵ㐠〠刾㸊敮摯扪ਸ㐠〠潢樊㰼ਯ剥杩獴特⡁摯扥

